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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 31 725 579 146 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

[N 79.9%
B \ein 20.1%

Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 32 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 32
Nachhaltigkeitsbericht 17 54.8% 14 45.2% 0 0.0% 31
Klimabericht und Klimastrategie 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Verwendung des Ergebnisses 34 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 34
Vergutungsbericht (konsultativ) 11 36.7% 19 63.3% 0 0.0% 30
Betrag VR-Vergltungen 24 68.6% 11 31.4% 0 0.0% 35
Betrag GL-VergUtungen 27 49.1% 28 50.9% 0 0.0% 55
Entlastung 30 96.8% 1 32% 0 0.0% 31
VR-Wahlen 255 87.6% 36 12.4% 0 0.0% 291
Vergltungsausschuss-Wahlen 82 77.4% 24 22.6% 0 0.0% 106
Revisionsstelle 23 74.2% 8 25.8% 0 0.0% 31
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 31  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 31
Kapitalerhéhung 4 100.0% 0 0.0% 0 0.0%
Kapitalreduktion 6 75.0% 2 25.0% 0 0.0%
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen 0 0.0% 2 100.0% 0 0.0% 2
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Andere Themen 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht
Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGv Ordentliche Generalversammlungen « Dafir
(D Teilweise dafir
X Dagegen

<x  Enthaltung
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SEsElEPEE2%|oglelslE5 2%
Unternehmen Datum Typ sIZIS (22121315 E 2 2 S| |e|S & |2 | <
ABB 27.03.2025 OGV v v X v X Vv iV VIV
Alcon 06.05.2025 OGV « % v X v XIv O X v v
Bachem 30.04.2025 OGV « « vViviviviviv Olviv
Barry Callebaut 10.12.2025 OGV viv X XIv OO0 X v
Comet Holding 10.04.2025 OGV « % viv VvV VvV V VIV X V¢
DKSH 27.03.2025 OGV v v X v XIv QOlviv Vv
Georg Fischer 16.04.2025 OGV viv VIV V IVIV IV IV
Givaudan 20.03.2025 OGV « « v X v Olv Ov v v
Holcim 14052025 OGV v v v v X v X v O v X ¢ v v
Kiihne + Nagel 07.05.2025 OGV +« ¥ vV XXX v OO v Vv
Lem 26.06.2025 OGV o x vIiX v viv OO X v
Lonza 09.05.2025 OGV  « v X v Olviv v X Vv
Nestlé 16.04.2025 OGV « ¥ v Xiv XX Plv Vv iV v
Novartis 07.03.2025 OGV  « v XX X v Qv v iV v X
Partners Group 21.05.2025 OGV VvIiIX|IX Ov O X v v
Richemont 10.09.2025 OGV  x v X X v OO v v
Schweiter Technologies 09.04.2025 OGV « % viviv v v 0O OOlv v
SGS 26.03.2025 OGV v v X v Olv D Dwv v v X
Siegfried 10.04.2025 OGV « % v X v Qv v v XV &V V¥
Sika 25.03.2025 OGV « « vV v v X|iv Ol v v X
Straumann 10.04.2025 OGV « « v X v Olv. 000 v v
Sulzer 23.04.2025 OGV « X% v X X X v QO vive i v
Swiss Life 14.05.2025 OGV « ¥ v v v IvIivOlv i v v

4 /73



uswiay] alspuy

uabuniaBeliap pun usuonisinbyy / usuoisng

ecthos

uabuniapueuainiels
anpjnaisjeudey|

uoipinpaljendey
Bunyoysajendey)
|YyeAN-181eaHaASIYoaIWWIIS-18B1Bueyqeun
9||91SSUOISIASY
ua|yepn-ssnyossnesbuninbiop
Us|yepA-dHA

Bunisejjug

usabuninbisp-1o Besyag
uabuninbiap-yA Benreg
(AnneyNsuoy) yoragsbuninbiap
sassiuqabig sep Bunpuamiap
a1baleilsewi|y pun yaagewy
1yausgsieybijeyyoeN

youagsalyer

o
>
T

Datum

Unternehmen

v Vv ¢V V|V VY

oGV o« v

13.03.2025

Swiss Prime Site

v Vv vV VIV V

v v X

oGV « v

11.04.2025

Swiss Re

AR AR AR AR SR SRR SR

oGV « %

26.03.2025

Swisscom

vV X v X vV vV X vV

oGV « x

10.04.2025

Tecan

vV X X X v v v X V

oGV « %

10.04.2025

UBS

v v VvV VIV |V VY

oGV « «

29.04.2025

VAT Group

v Vv V|V

v X

oGV « %

02.07.2025

Ypsomed

v X v X v v

v v

oGV

Zurich Insurance Group 09.04.2025
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 32 32 99.7%
Nachhaltigkeitsbericht 31 31 95.1%
Klimabericht und Klimastrategie 1 1 89.8%
Verwendung des Ergebnisses 34 34 99.8%
Vergutungsbericht (konsultativ) 30 30 85.2%
Betrag VR-Vergitungen 35 35 95.7%
Betrag GL-Vergitungen 55 55 93.6%
Entlastung 31 31 98.1%
VR-Wahlen 291 291 96.5%
Vergutungsausschuss-Wahlen 106 106 93.9%
Revisionsstelle 31 31 95.8%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 31 31 99.7%
Kapitalerhdhung 4 4 97.2%
Kapitalreduktion 8 8 97.9%
Kapitalstruktur 1 1 99.6%
Statutenanderungen 2 2 91.1%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1 99.7%
Andere Themen 1 1 84.0%
Alle Themen 725 725 95.8%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
Tecan 10.04.2025 10.1 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 48.3%
Vergutungsbericht
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Givaudan 20.03.2025 6.1.5 Wiederwahl von Herrn Roberto Guidetti

Schweiter 09.04.2025 7.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Jacques

Technologies Sanche als Mitglied des Nominations-
und Vergltungsausschusses

Schweiter 09.04.2025 7.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Jacques

Technologies Sanche

Nestlé 16.04.2025 1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Comet Holding 10.04.2025 8 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Swiss Prime Site 13.03.2025 3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Sulzer 23.04.2025 1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Lem 26.06.2025 1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Siegfried 10.04.2025 8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Richemont 10.09.2025 9.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung

Uber die gesamte variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

Resultat
69.5%
70.6%

73.0%
73.7%
73.7%
74.0%
74.9%

75.8%

76.0%

76.5%
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ABB

No.

6.1

6.2

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7

7.8
7.9

7.10

8.1

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Johan
Forssell

Wiederwahl von Frau Denise
Johnson

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Neuwahl! von Frau Claudia Nemat

Wiederwahl von Herrn Mats
Rahmstrom

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind

ungenligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGv

Resultat

v

v

v

\}

L N N N N ¥

98.4%

92.8%

95.8%

97.7%

98.5%

97.4%

94.0%

98.3%

98.3%

97.8%

98.4%

98.2%

98.4%

98.4%

98.4%
97.7%

97.9%

97.8%
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ABB

No.

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2025

oGV

Resultat

v 97.9%

« 97.9%

v 99.9%

« 99.3%
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Alcon

No.

5.1

52

53

6.2
6.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR

Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

DAFUR
DAFUR

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

06.05.2025 oGgv
Resultat

v 99.7%
« 99.0%
« 99.9%

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

« 90.7%

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e Emissionen zu
reduzieren.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 86.9%

« 95.8%

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

« 91.1%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

« 95.3%

« 99.8%
« 99.1%
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Alcon

No.

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8
6.9
6.10

7.2

7.3

7.4

Traktanden Board Ethos
Wiederwahl von Herrn David J. DAFUR ® DAGEGEN
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H. DAFUR DAFUR
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith  DAFUR DAFUR
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR DAFUR
Spalti

Neuwahl von Frau Deborah DAFUR DAFUR
DiSanzo

Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herr Thomas H.  DAFUR ® DAGEGEN
Glanzmann als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herm Scott Maw DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

ecthos

06.05.2025 oGV

Resultat

Er ist gleichzeitig dauerhaftes « 93.3%

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
« 98.4%

94.2%

<

99.5%
99.5%
98.3%
99.6%

A A AN

99.8%

<

Er gehorte dem v 92.7%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 93.6%

Sie gehorte dem v 91.2%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergutung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Sie gehorte dem v 92.7%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

« 99.9%

11/ 73



Alcon

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos

06.05.2025

oGV

Resultat

« 98.6%
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Bachem

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

52

5.3

54

55

5.6

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Neuwahl von Frau Dr. Simone
Wyss Fedele

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hoétzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Forvis Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 13 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene

Griinde), und dem Ausschuss

gehoren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v

v

v

91.6%

99.8%

99.8%

+« 100.0%

v

v

v

v

99.3%

99.3%

93.4%

98.7%

98.6%

98.7%

98.5%

96.9%

89.3%

92.7%

90.3%

99.9%

+ 100.0%
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Barry Callebaut

No.

1.1
1.2

1.3

1.4

4.2.1

422
4.3

4.4

441

4.4.2

443

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Thomas
Intrator

Wiederwahl von Herrn Mauricio
Graber

Wiederwahl von Frau Aruna
Jayanthi

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Neuwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner

Neuwahl von Herrn John Tiefel

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Mauricio
Graber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Aruna
Jayanthi als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

10.12.2025

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Jayanthi wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Jayanthi
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

99.8%
95.0%

99.9%

98.7%

99.7%

98.1%

98.3%

97.5%

95.6%

95.9%

99.7%

99.1%

96.1%

99.6%

99.8%

99.5%
97.3%

95.2%

99.1%

96.1%

14/ 73



Barry Callebaut

No.

4.4.4

4.5

4.6

5.1

52

53

Traktanden

Neuwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
gesamte variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
10.12.2025 oGv

Resultat

v 99.6%

v 99.7%

Die Mandatsdauer der externen « 93.7%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich hdherals + 93.5%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste VergUtung ist erheblich « 94.5%
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die feste Vergltung des CEO ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 93.0%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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ecthos

Comet Holding 10.04.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.8%
und Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Das Unternehmen veréffentlicht « 84.9%
Nachhaltigkeitsberichts keine quantitativen Indikatoren fir die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.5%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v 97.2%
Hoch

5.2 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 98.6%
Jany

5.3 Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 96.9%
Kundert

5.4 Wiederwahl von Frau Irene Lee  DAFUR DAFUR v 98.6%

5.5 Wiederwahl von Frau Dr. DAFUR DAFUR v 98.6%
Edeltraud Leibrock

5.6 Wiederwahl von Herrn Benjamin ~ DAFUR DAFUR « 98.2%
Loh

5.7 Neuwahl von Herrn Benjamin Loh DAFUR DAFUR v 98.3%
als Verwaltungsratsprasident

6 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Dr. Mariel ~ DAFUR DAFUR v 96.5%

Hoch als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 96.4%
Kundert als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.3 Neuwahl von Herrn Patrick Jany ~ DAFUR DAFUR v 98.1%
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von HitteLAW als DAFUR DAFUR v 99.9%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  73.7%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
9.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 985%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Comet Holding

No.

9.2

9.3

9.4

9.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025

oGV

Resultat

v 98.7%

« 99.6%

v 96.2%

« 82.3%
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DKSH

No.

5.1

52

53

6.1
6.1.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gabriel
Baertschi

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Baier
Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Koéhler

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

Neuwahl von Frau Suwannee
Ratthayabandith

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

ecthos

27.03.2025 oGv
Resultat

DAFUR v 99.9%
DAFUR v 99.9%
DAFUR v 99.7%
DAFUR v 99.4%
DAFUR v 982%
DAGEGEN  Die gelieferten Informationen sind « 91.5%

ungeniligend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von

Ethos nicht.
DAGEGEN  Die Transparenz des « 81.9%

Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR v 99.2%
DAFUR v 99.7%
DAFUR v 99.7%
DAFUR v 95.4%
DAGEGEN  Erist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite « 94.0%

Ubersteigt.
DAFUR v 99.7%
DAFUR v 90.0%
DAFUR v 96.9%
DAFUR v 99.9%
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ecthos

DKSH 27.03.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2.1  Wiederwahl von Herrn Gabriel DAFUR DAFUR v 98.1%

Baertschi als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Adrian T.  DAFUR DAFUR v 94.2%
Keller als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.2.3  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 87.4%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 96.0%
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Herrn Ernst A. DAFUR DAFUR v 99.7%

Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4

45

4.6
4.7

5.1

52

5.2.1

52.2

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Frau Annika
Paasikivi

Wiederwahl von Herrn Stefan
Rébsamen

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Annika
Paasikivi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von DGS
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2025

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 95.5%

« 99.9%

« 99.7%

« 99.8%

v 99.7%

« 99.4%

« 99.6%

« 99.6%

98.0%
99.5%

A

v 97.9%

« 99.0%

« 98.0%

« 98.9%

« 96.4%

v 96.9%

« 98.8%

« 99.9%
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ecthos

Givaudan 20.03.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.7%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 97.9%
Nachhaltigkeitsberichts

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 88.8%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Victor DAFUR DAFUR v 97.6%
Waldemar Balli

6.1.2  Wiederwahl von Frau Ingrid DAFUR DAFUR v 96.4%
Deltenre

6.1.3  Wiederwahl von Frau Sophie DAFUR DAFUR v 98.6%
Gasperment

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR « 95.4%

Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Roberto DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele + 69.5%
Guidetti Verwaltungsratsmandate aus.

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Tom DAFUR DAFUR « 95.2%
Knutzen

6.2.1  Neuwahl von Frau Dr. Melanie DAFUR DAFUR v 99.7%
Maas-Brunner

6.2.2  Neuwahl von Herrn Louie D'Amico DAFUR DAFUR v 983%

6.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.1  Wiederwahl von Herrn Victor DAFUR DAFUR v 97.1%

Waldemar Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Frau Ingrid DAFUR DAFUR « 94.6%
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3 Neuwahl von Herrn Tom Knutzen DAFUR DAFUR v 94.9%
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR DAFUR v 98.6%

Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 981%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Givaudan
No. Traktanden Board
7.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
7.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.03.2025 oGgv
Resultat
v 97.9%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 92.9%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Holcim

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.1

3.2

5.1-5.2
511

51.2

5.1.4
5.1.5

5.1.7

5.1.8

521
522

5354

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Klimabericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausserordentliche Ausschittung
einer Sachdividende zur
Durchfihrung des Spin-off von
Amrize

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Block

Wiederwahl von Frau Leanne
Geale

Wiederwahl von Frau Catrin Hinkel

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Michael H.
McGarry

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Neuwahl von Herrn Adolfo Orive

Neuwahl von Herrn Dr. Sven
Schneider

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

v

L NI MU NU A N N

\}

<

99.8%

92.4%

96.8%

89.8%

98.7%

99.7%

99.9%

99.8%

94.8%

99.0%

99.7%

99.7%
97.7%

99.4%

98.6%

99.2%

99.7%
96.5%

98.7%
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Holcim
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Michael H.

533

541

55.1

556.2

6.1

6.2

McGarry als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Leanne Geale
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2025 oGV
Resultat
v 97.8%
« 98.3%
« 99.0%
Die Offenlegung der verschiedenen « 95.7%
von der Revisionsstelle erbrachten
Beratungsdienstleistungen ist
ungenigend, um die Unabhangigkeit
der Revisionsstelle zu beurteilen.
« 99.0%
v 97.4%
Die gelieferten Informationen sind v 92.7%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Kihne + Nagel

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Frau Anne-
Catherine Berner

41.b  Wiederwahl von Herrn Dominik
Biargy

4.1.c  Wiederwahl von Herrn Dominik de
Daniel

41.d Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

4.1.e  Wiederwahl von Herrn Klaus-

Michael Kihne

4.1.f Wiederwahl von Herrn Tobias B.

Staehelin
4.1.g Wiederwahl von Frau Hauke Stars
4.1.h  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin

Wittig

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg

Wolle

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
17 Jahren), und die Unabhéangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(44.4%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.

Er ist seit 50 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 88 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist Verwaltungsratsprasident, und
im Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 30% Frauen Einsitz

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.6%

« 99.9%

« 97.8%

v 98.1%

« 99.8%

« 99.3%

88.9%

v 96.9%

« 98.2%

« 93.1%

« 98.4%

« 935%

« 93.2%
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Kihne + Nagel

No.

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan
Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
07.05.2025 oGv

Resultat

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht « 82.8%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Gernandt

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

 98.2%

Frau Stars wurde von Ethos nicht in « 92.0%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Stars auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergutung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.
+ 100.0%
« 99.8%
Der Bericht und die relevanten « 98.2%

Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen veroffentlicht
keine quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begriindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e Emissionen zu
reduzieren.
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Kihne + Nagel
No. Traktanden

6 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2025 oGv
Resultat
Die Transparenz des v 82.2%
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Vergltung ist erheblich héherals « 97.5%
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die gelieferten Informationen sind + 80.5%

ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Lem

No.

1.1

1.2

1.3

5.1

5.2

5.3

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.06.2025 oGV

Resultat
« 99.8%

Die Transparenz des « 75.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Bericht entspricht nicht einem « 93.6%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle

wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen veroffentlicht

keine quantitativen Indikatoren fir die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.
« 99.8%
« 99.1%
« 99.4%
« 81.4%
« 99.1%
« 99.2%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 94.0%
von 15 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).

« 98.3%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 92.2%
von 14 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).
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Lem

No.

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.06.2025

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

Herr Hurlimann wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Hirlimann
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Looser wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Looser auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 83.9%

v 97.6%

« 99.4%

« 83.3%

« 78.0%

+ 89.4%

v 99.9%

« 92.8%
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ecthos

Lonza 09.05.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.3%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.5%
Nachhaltigkeitsberichts

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 88.2%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.4%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des DAFUR DAFUR v 99.8%
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

6.1-6.2 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Frau Dr. Marion ~ DAFUR DAFUR v 98.4%
Helmes

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Jean-Marc DAFUR DAFUR « 92.9%
Huét

6.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR « 99.4%
Kohlmann

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR « 98.3%
Mader

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 983%
Roger M. Nitsch

6.1.6  Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR v 97.9%
Richmond

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Jirgen B.  DAFUR DAFUR v 97.4%
Steinemann

6.2.1  Neuwahl von Herrn Juan Andres  DAFUR DAFUR v 98.9%

6.2.2  Neuwahl von Herrn Dr. Eric Drapé DAFUR DAFUR « 98.9%

6.2.3  Neuwahl von Herrn David Meline  DAFUR DAFUR v 98.9%

6.3 Wiederwahl von Herrn Jean-Marc  DAFUR DAFUR v 92.8%

Huét als Verwaltungsratsprasident

6.4 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.4.1  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR « 99.4%
Kohlmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.2  Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR v 98.2%
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.3  Wiederwahl von Herrn Jirgen B.  DAFUR DAFUR v 94.7%
Steinemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.4  Neuwahl von Herrn Dr. Eric Drapé¢ DAFUR DAFUR v 985%

als Mitglied des
VergUtungsausschusses
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Lonza

No.

6.4.5

10.1

10.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn David Meline
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir 2026

Neuwahl von Lenz Caemmerer als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2025

Die Offenlegung der verschiedenen
von der Revisionsstelle erbrachten
Beratungsdienstleistungen ist
ungenligend, um die Unabhéngigkeit
der Revisionsstelle zu beurteilen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

98.5%

94.3%

99.2%

97.3%

97.5%

91.1%
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Nestlé

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts
2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

411 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

4.1.4  Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

415  Wiederwahl von Herrn Dick Boer

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

4.1.8  Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

4.1.9  Wiederwahl von Frau Chris Leong

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2025 oGv

Resultat
« 99.6%

Die Transparenz des  73.7%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem « 90.3%

anerkannten Standard.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten Ziele fir die

wesentlichen Themen festgelegt.

Das Unternehmen verzichtet ohne

angemessene Begriindung auf in der

Vergangenheit eingegangene

Verpflichtungen in Bezug auf die

Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Unternehmen ist von

schwerwiegenden Kontroversen

betroffen, die nicht im

Nachhaltigkeitsbericht behandelt

werden.

Das Unternehmen ist von eine « 92.3%

Untersuchung betroffen.
« 99.8%
« 84.8%
v 92.6%
« 98.1%
« 99.3%
v 97.8%
« 97.9%
v 97.2%
« 99.2%
« 99.3%
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ecthos

Nestlé 16.04.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Luca DAFUR DAFUR v 98.8%
Maestri

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Rainer M. DAFUR DAFUR v 98.7%
Blair

4.1.12 Wiederwahl von Frau Marie- DAFUR DAFUR v 98.1%
Gabrielle Ineichen-Fleisch

4.1.13 Wiederwahl von Frau Geraldine DAFUR DAFUR v 99.1%
Matchett

4.2 Neuwahl von Herrn Laurent Freixe DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v 91.2%

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

4.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR v 94.2%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 96.1%
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

433  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla  DAFUR DAFUR v 90.8%
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.4  Wiederwahl von Herrn Dinesh C.  DAFUR DAFUR v 95.2%

Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.5%
Revisionsstelle
4.5 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR + 99.8%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 95.4%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 852%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.5%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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ecthos

Novartis 07.03.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.3%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 96.4%
Nachhaltigkeitsberichts
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.0%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.5%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

5 Genehmigung eines DAFUR DAFUR v 97.4%
Aktienrickkaufprogramms

6 Konsultativabstimmung Uber die  DAFUR ® DAGEGEN  Die Zustimmung der « 84.0%
virtuelle Generalversammlung Konsultativabstimmung wiirde, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen erlauben.

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung des « 92.0%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten ist
VergUtung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 90.2%
Abstimmung Uber die gesamte den Richtlinien von Ethos nicht.
Vergitung der Geschéaftsleitung

7.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 87.3%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

8 Wahlen in den Verwaltungsrat

8.1 Neuwahl von Herrn Dr. Giovanni  DAFUR DAFUR v 98.1%

Caforio als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

8.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 93.5%
Andrews Verwaltungsratsmandate aus.

8.3 Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v 84.1%
Blchner Verwaltungsratsmandate aus.

8.4 Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR DAFUR « 98.2%
Bula

85 Wiederwahl von Frau Elizabeth DAFUR DAFUR v 96.7%
(Liz) Doherty

8.6 Wiederwahl von Frau Bridgette P. DAFUR DAFUR v 98.0%
Heller

8.7 Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR v 98.4%
Hochstrasser

8.8 Wiederwahl von Herrn Frans van  DAFUR DAFUR v 97.2%
Houten

8.9 Wiederwahl von Herr Dr. Simon  DAFUR DAFUR v 98.4%
Moroney

8.10  Wiederwahl von Frau Ana de Pro  DAFUR DAFUR v 98.8%
Gonzalo
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Novartis

No. Traktanden

8.11 Wiederwahl von Herrn John D.
Young

8.12 Neuwahl von Frau Dr. Elizabeth
McNally

9 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

94 Neuwahl von Herrn John D. Young
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Wiederwahl von KPMG als

1M

Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2025

oGV

Resultat

v 98.6%

« 99.3%

« 96.5%

« 96.3%

v 94.9%

« 98.0%

v 99.1%

« 99.4%
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Partners Group

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

5.3

54

55

5.6

6.1

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFUR DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
Basisvergltung des
Verwaltungsrats fur die

Amtsperiode 2025/2026

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2024/2025 gewahrt

wurde

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2024/2025

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
Basisvergltung der

Geschaftsleitung fir 2026

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergltung, die der
Geschéaftsleitung im Jahr 2024

gewahrt wurde

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR DAFUR
andere Vergitungen fur die

Geschaftsleitung fir 2024
Wahlen in den Verwaltungsrat

ecthos

21.05.2025 oGV

Resultat

+ 100.0%

« 98.1%
+« 100.0%

+ 99.1%

Der Zusammenhang zwischen « 86.7%
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 94.7%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

« 88.1%

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhéaltnismassig.

« 88.3%

Die feste Verglitung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

« 91.5%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

« 85.3%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

v 94.4%
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Partners Group

No.

6.1.1

6.1.4

6.1.5
6.1.6

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR ® DAGEGEN
Meister als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Urban DAFUR DAFUR

Angehrn

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR DAFUR

Erni

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR DAFUR

Gantner
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Wiederwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Frau Gaélle
Olivier
DAFUR

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR

Wietlisbach

Wiederwahl von Frau Flora Zhao  DAFUR DAFUR

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao ~ DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

® DAGEGEN

Wiederwahl von Frau Gaélle DAFUR ® DAGEGEN
Olivier als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von DAFUR DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

ecthos

21.05.2025 oGv

Resultat

Der Verwaltungsrat setzt sich im + 83.0%

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
« 99.9%
v 94.5%
 945%
« 97.6%
« 96.2%
« 94.5%
v 87.2%

Sie gehorte dem « 81.4%

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine

ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Sie gehorte dem v 91.8%

Vergultungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine

ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.

Sie gehorte dem « 90.4%

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéaftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen

Generalversammlung wurden keine

ausreichenden Verbesserungen

vorgenommen.
« 100.0%
« 99.9%
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ecthos

Richemont 10.09.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht und die relevanten « 97.5%
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéngige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verodffentlicht
keine quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 948%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Wiederwahl von Frau Wendy DAFUR DAFUR v 91.0%
Luhabe als Vertreterin der "A'-
Aktionare

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR DAFUR v 91.5%

Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Abraham ~ DAFUR DAFUR v 98.0%
(Bram) Schot
5.3 Wiederwahl von Herrn Nikesh DAFUR DAFUR v 93.8%
Arora
5.4 Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v 97.0%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
5.5 Wiederwahl von Frau Fiona DAFUR DAFUR v 99.3%
Druckenmiller
5.6 Wiederwahl von Herrn Burkhart DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 97.0%
Grund Mitglied der Geschéftsleitung (CFO).
5.7 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin  DAFUR ® DAGEGEN  Sie war in der Vergangenheitineine  « 97.6%
ernsthafte Kontroverse verwickelt.
5.8 Wiederwahl von Frau Wendy DAFUR DAFUR v 986%
Luhabe
5.9 Wiederwahl von Herrn Josua DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 93.0%
Malherbe Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
5.10  Wiederwahl von Herrn Jeff Moss  DAFUR DAFUR v 99.9%
511  Wiederwahl von Frau Dr. Vesna ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
Nevistic
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Richemont

No. Traktanden Board

5.12 Wiederwahl von Herrn Anton DAFUR
Rupert

5.13 Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFUR

514 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Thomas

5.15 Wiederwahl von Frau Jasmine DAFUR
Whitbread

6 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Fiona DAFUR
Druckenmiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin  DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herrn Abraham DAFUR
(Bram) Schot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Frau Jasmine DAFUR
Whitbread als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Neuwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

8 Wiederwahl von Etude Gampert, DAFUR

Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.09.2025 oGV

Resultat

v 92.6%

« 85.8%

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite « 98.2%

Ubersteigt.
« 99.3%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 945%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

« 95.7%

« 93.4%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 94.5%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 99.8%

+ 100.0%
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Richemont
No. Traktanden
9 Verbindliche Abstimmungen Uber

9.1

9.2

9.3

die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.09.2025 oGV

Resultat
Die bereitgestellten Informationen + 96.3%
sind ungentgend.
Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die bereitgestellten Informationen « 96.8%
sind ungenigend.
Die feste Verglitung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die gelieferten Informationen sind « 76.5%
ungeniligend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Schweiter Technologies

No.

3.1

3.2

7.1.5

Traktanden

Begrlssung durch den
Prasidenten

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2024

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Bossard

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Lars van
der Haegen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jacques Sanche

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Stephan
Widrig

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2025 oGV

Resultat
« 99.9%

Der Bericht und die relevanten + 89.2%

Indikatoren werden nicht durch eine

unabhangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
 77.4%
« 95.2%
« 99.9%
« 96.9%
« 90.8%
 97.6%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 73.0%
von 14 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

« 89.2%

v 97.6%
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ecthos

Schweiter Technologies 09.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz ~ DAFUR DAFUR v 89.0%

0. Baumgartner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

7.2 Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss
7.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR DAFUR v 91.3%

Bossard als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.2.2  Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR v 852%
Frey als Mitglied des Nominations-
und Vergltungsausschusses

7.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. Sanche wurde von Ethos « 70.6%
Jacques Sanche als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Nominations- und Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.
Vergltungsausschusses Sanche auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
7.3 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 99.9%

Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.2%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
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ecthos

SGS 26.03.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 88.2%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.1%
Verwaltungsrats

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.6%
und Festsetzung der Dividende

3.2 Ordentliche Erhéhung des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aktienkapitals

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR v 96.6%
Grieder

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Sami  DAFUR DAFUR v 99.2%
Atiya

4.1.3  Wiederwahl von Frau Phyllis Ka ~ DAFUR DAFUR v 97.6%
Yan Cheung

4.1.4  Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR v 782%
Gallienne

415  Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR DAFUR v 97.6%
Hartmann

4.1.6  Wiederwahl von Frau Kory DAFUR DAFUR v 96.9%
Sorenson

4.1.7  Wiederwahl von Frau Janet S. DAFUR DAFUR v 96.4%
Vergis

4.1.8  Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR ® DAGEGEN v 822%

Erist 72 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

4.1.9  Neuwahl von Frau Géraldine DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes + 85.8%
Picaud Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR v 96.7%
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

4.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Sami  DAFUR DAFUR v 99.2%

Atiya als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Frau Kory DAFUR DAFUR v 99.4%
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3  Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR ® DAGEGEN « 83.7%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses Herr Kron wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kron auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
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SGS

No.

4.4

45

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Notaires a
Carouge als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Verlegung des
eingetragenen Firmensitzes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2025

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Der Vorschlag ist nicht mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

oGV

Resultat

v 99.7%

« 98.7%

v 98.7%

« 98.7%

v 91.7%

v 91.6%

« 89.0%
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Siegfried

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

5.1

52

5.3.1

532

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrlickzahlung

Anpassung des Kapitalbands
Genehmigung des Aktiensplits

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Alexandra Brand

Wiederwahl von Frau Elodie
Cingari

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verodffentlicht

keine quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0%

 87.7%

« 99.9%
« 99.8%

« 95.5%
« 99.6%
« 99.0%

« 88.7%

« 98.7%

v 98.7%

« 95.9%

« 90.8%

« 99.9%

« 99.3%

« 99.4%

v 99.4%

« 99.3%

« 99.2%
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Siegfried

No. Traktanden

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2025

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 105 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 98.5%

« 98.8%

« 96.4%

« 96.9%

v 97.2%

+ 100.0%

« 76.0%
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ecthos

Sika 25.03.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.9%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
411  Wiederwahl von Herrn Thierry F.  DAFUR ® DAGEGEN  Er dbt zu viele « 91.8%
J. Vanlancker Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Victor DAFUR DAFUR v 97.4%
Waldemar Balli
4.1.3  Wiederwahl von Frau Lucrece DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele v 91.4%
Foufopoulos-De Ridder Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Justin DAFUR DAFUR « 90.4%
Marshall Howell
415  Wiederwahl von Frau Gordana DAFUR DAFUR v 97.3%
Landén
416  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 942%
Schuler
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Thomas ~ DAFUR DAFUR v 975%
Aebischer
4.2 Neuwahl von Herrn Frankie Ng DAFUR DAFUR « 99.1%
4.3 Wiederwahl von Herrn Thierry F.  DAFUR ® DAGEGEN  Herr Vanlancker wurde von Ethos « 91.8%
J. Vanlancker als nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Vanlancker
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
4.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
4.4.1  Wiederwahl von Herrn Justin DAFUR DAFUR « 89.4%

Marshall Howell als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.4.2  Wiederwahl von Frau Gordana DAFUR DAFUR v 96.2%
Landén als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.43  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 92.5%
Schuler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

45 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle
4.6 Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR DAFUR v 100.0%

Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Sika

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Anderung der
Obergrenze fir die variable
Vergltung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

25.03.2025

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 93.6%

« 97.9%

v 91.7%

v 93.3%
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Straumann

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

5.1

5.2

53

6.2

6.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

DAFUR

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Anpassung der gesetzlichen DAFUR
Kapitalreserven und der

gesetzlichen Gewinnreserve

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR
als Mitglied und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Xiaoqun DAFUR
Clever-Steg
Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier DAFUR

A. Filliol

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGv

Resultat
« 100.0%
« 99.9%

Die Vergutungsstruktur gentgt den « 89.3%

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
+ 100.0%
+ 100.0%
« 985%
 97.5%
« 98.4%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 92.5%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben v 92.8%

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.
« 95.1%
« 99.5%
« 99.8%
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Straumann

No.

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Stefan
Meister

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Gadola wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Gadola auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

oGV

Resultat

v

86.2%

99.9%

98.5%

99.5%

99.6%

85.8%

99.3%

99.4%

95.5%
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Sulzer

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr.
Suzanne Thoma als Mitglied und
Prasidentin des Verwaltungsrats

6.2.1  Wiederwahl von Herrn Alexey V.

Moskov

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.04.2025 oGgv
Resultat

v 99.8%

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

v 74.9%

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

« 92.7%

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen veroffentlicht
keine quantitativen Indikatoren fiir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begriindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

v 99.8%

v 99.0%

Die Vergutung ist erheblich hdherals + 93.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.8%
koénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

« 82.9%

« 96.1%
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Sulzer

No. Traktanden

6.2.2  Wiederwahl von Herrn David
Metzger

6.2.3  Wiederwahl von Herrn Markus
Kammdller

6.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Prisca
Havranek-Kosicek

6.2.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Hariolf

Kottmann

6.2.6  Wiederwahl von Herrn Per
Utnegaard

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Markus
Kammuiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Hariolf

Kottmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2025

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

oGV

Resultat

v 99.0%

« 99.5%

v 97.5%

« 96.5%

v 89.0%

 92.6%

v 95.4%

« 92.7%

v 97.0%

« 99.9%
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

4.3

52

53

54

55

5.6

57

58

5.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Frau Philomena
Colatrella

Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Herrn Severin
Moser

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Henry M. Peter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2025 oGV

Resultat
v 99.7%
« 91.3%

Die relevanten Indikatoren werden + 83.4%

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen veroffentlicht

keine quantitativen Indikatoren fiir die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten Ziele fir die

wesentlichen Themen festgelegt.
« 99.7%
« 98.5%
« 93.8%
« 93.8%
« 93.4%

Erist seit 17 Jahren Mitglied des « 86.7%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
v 98.1%
v 94.1%
« 98.5%
« 95.3%
v 94.0%
v 97.7%
« 98.8%

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des + 88.6%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
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Swiss Life

No.

5.10

5.12

5.13

5.14

5.15

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschiitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zlrcher
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2025

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

91.0%

85.4%

96.5%

93.4%

88.1%

95.8%

99.7%

78.5%

99.3%
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Swiss Prime Site

No.

6.1

6.2

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle
Nater-Bass

Wiederwahl von Frau Barbara A.
Knoflach

Wiederwahl von Frau Brigitte
Walter

Wiederwahl von Herrn Reto
Conrad

Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle
Nater-Bass als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Barbara A.
Knoflach als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.03.2025

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.6%

v 74.0%

« 98.0%

+« 100.0%

v 98.9%

« 99.1%

v 88.6%

v 98.0%

« 83.3%

« 98.0%

+ 98.1%

v 98.0%

« 99.9%

« 85.7%

 79.4%

« 97.9%

v 97.5%
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Swiss Prime Site

No.

7.4

7.5

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herr Paul Wiesli DAFUR DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

ecthos
13.03.2025 oGv

Resultat

« 99.9%

« 99.3%
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.1.2
4.1.3
4.1.4

415

4.1.6
4.1.7
4.1.8

4.1.10

4.1.11
4112
4.2

4.2.1

422

423

4.2.4

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Jacques de

Vaucleroy als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan
Wiederwahl von Frau Vanessa Lau
Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Frau Pia
Tischhauser

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Herrn Morten Hiibbe
Neuwahl von Herrn George Quinn

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Morten Hibbe
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2025

oGV

Resultat

v 99.8%

v 91.1%

« 96.1%

« 98.9%

« 99.1%

« 96.6%

99.6%
99.6%

A

99.6%

<

« 99.7%

99.3%
99.2%

A

99.2%

<

« 99.7%

v 99.4%

97.9%
« 98.6%

<

« 97.5%

« 96.1%

v 97.5%

« 98.1%

« 99.9%
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Swiss Re

No.

4.4

5.1

52

53

Traktanden Board

Wiederwahl von KPMG als DAFUR

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Erneuerung des Kapitalbands DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

11.04.2025 oGV

Resultat

v 99.7%

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

 86.7%

Die Vergutung eines
Verwaltungsratsmitgliedes
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

v 94.3%

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

v 87.5%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

« 93.9%
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ecthos

Swisscom 26.03.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR « 95.8%
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht deckt nicht alle « 96.7%
Nachhaltigkeitsberichts wesentlichen Herausforderungen ab.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.2%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.5%
Rechsteiner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland  DAFUR DAFUR v 99.7%
Abt

4.3 Wiederwahl von Frau Monique DAFUR DAFUR « 99.3%
Bourquin

4.4 Neuwahl von Frau Laura Cioli DAFUR DAFUR v 99.8%

4.5 Wiederwahl von Herrn Guus DAFUR DAFUR v 99.4%
Dekkers

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank ~ DAFUR DAFUR v 99.3%
Esser

4.7 Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR + 98.1%
Lathion-Zweifel

4.8 Wiederwahl von Frau Anna DAFUR DAFUR v 99.4%
Mossberg

4.9 Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR v 99.8%
Miinger

5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland DAFUR DAFUR v 99.4%

Abt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Frau Monique DAFUR DAFUR v 99.2%
Bourquin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank ~ DAFUR DAFUR v 98.9%
Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.2%
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Fritz ~ DAFUR DAFUR v 97.8%
Zurbriigg als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.1 Erhdhung der Gesamtvergitung ~ DAFUR DAFUR « 98.0%
des Verwaltungsrats fir 2025
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Swisscom
No. Traktanden
6.2 Verbindliche prospektive

6.3

6.4

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
fir 2026

Reduzierung der
Gesamtvergltung der
Geschaftsleitung fur 2025

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
far 2026

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2025

oGV

Resultat

v 97.9%

v 99.2%

« 98.4%

« 99.9%

« 99.8%
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Tecan

No.

3.a

3.b

5.b
5.c

5d

5.e

5.f

59

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende
Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR
Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Myra Eskes DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver ~ DAFUR
Fetzer

Wiederwahl von Herrn Matthias DAFUR
Gillner

Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR
Kreuzburg

Wiederwahl von Frau Monica DAFUR
Manotas

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas ~ DAFUR

Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGV

Resultat
« 99.3%

Das Unternehmen hat keine v 87.2%

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Schlisselindikatoren zu

wesentlichen Themen

verschlechterten sich Uber einen

Zeitraum von drei Jahren

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e! Emissionen zu

reduzieren.
« 99.3%
« 99.3%
« 96.5%
« 99.0%
v 96.7%
v 97.7%
« 99.3%
v 96.4%
« 99.2%
« 99.1%
« 98.9%
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Tecan

No.

7.a

7.b

7.c

10.1

10.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Myra Eskes DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR

R. Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGV

Resultat

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

+ 81.5%

Sie gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 80.7%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 83.8%

« 98.2%

« 99.9%

Der Zusammenhang zwischen X 48.3%
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 96.5%
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Tecan

No.

10.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2025 oGgv
Resultat
Die gelieferten Informationen sind + 80.0%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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UBS

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas
Colm Kelleher als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lukas
Géahwiler

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Gail Patricia
Kelly

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGv

Resultat
« 99.3%

Die Transparenz des « 86.7%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem « 89.5%

anerkannten Standard.

Das Unternehmen veréffentlicht

keine quantitativen Indikatoren fir die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen verzichtet ohne

angemessene Begriindung auf in der

Vergangenheit eingegangene

Verpflichtungen in Bezug auf die

Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Unternehmen stellt die

Veroffentlichung quantitativer

SchlUsselindikatoren zu seinen

wesentlichen Herausforderungen

ohne angemessene Begrindung ein.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
« 99.8%
v 96.1%
« 90.0%
« 89.5%
« 99.1%
« 99.3%
« 99.3%
+ 99.1%
« 99.4%
« 86.3%
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UBS

No.

6.9

6.10

6.11

6.12

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Neuwahl von Frau Renata Jungo
Bringger

Neuwahl von Frau Lila Tretikov

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gail Patricia
Kelly als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2025

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die feste Verglitung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Herabsetzung des Kapitals ist

nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen

des Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

v

v

v

v

98.5%

98.8%

78.2%

99.4%

95.2%

97.0%

89.8%

90.9%

89.7%

92.7%

99.8%

89.8%

94.2%
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UBS

No.

1M

Traktanden

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
10.04.2025 oGv

Resultat

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist « 93.5%
angesichts der finanziellen Situation

und Perspektiven des Unternehmens
unangemessen.

Das Unternehmen beantragt die

Vernichtung eigener Aktien, obwohl
es einen grossen Kapitalbedarf hat.

66 / 73



VAT Group

No.

1.1

1.2

4.1
411

415

4.1.6
4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

423

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wiederwahl von Prof. Petra Denk

Wiederwahl von Herrn Thomas
Piliszczuk

Neuwahl von Frau Clara-Ann
Gordon

Neuwahl von Herrn Michael
Allison

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger als Mitglied
des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

oGV

Resultat

v

A A AR

AN

98.2%

95.9%

99.9%

97.5%

99.3%

99.0%

98.9%

96.1%

99.2%

99.7%
99.6%

99.7%

98.9%

98.5%

98.7%

94.7%

99.9%

97.5%

89.3%
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VAT Group
No. Traktanden
7.2 Verbindliche retrospektive

7.3

7.4

7.5

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

oGV

Resultat

v 97.8%

v 98.5%

v 97.3%

« 98.3%
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Ypsomed

No.

6.b

6.c

6.d

6.f

7.a
7.a.1

7.a.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.07.2025

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v 99.9%

+« 100.0%

« 97.9%

v 99.9%

v 99.6%
v 84.1%

« 99.7%

 84.5%

« 99.1%

« 98.6%

« 96.6%

v 95.9%

« 95.5%
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Ypsomed

No. Traktanden

7.a.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Mdinchbach

7.a.4 Wiederwahl von Herrn Simon
Michel

7.a.5 Neuwahl von Frau Marie-Pierre
Zerr

7.b Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.0.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.b.2  Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.c Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Stahli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.d Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.07.2025

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er gehdrt dem Prifungsausschuss
an.

oGV

Resultat

v 97.2%

« 90.2%

« 99.8%

« 90.0%

« 92.0%

« 99.9%

« 99.9%
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.1.2
413

4.1.9
4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

4.2.1

422

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

Wiederwahl von Herrn John Rafter

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
Jordan

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2025

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.7%

« 83.6%

« 95.3%

v 99.8%

« 98.6%

v 94.1%

« 98.0%
v 97.7%

« 96.4%

« 98.3%

« 98.9%

« 92.7%

« 98.2%

« 99.4%
« 98.9%

« 99.4%

+ 99.1%

v 91.7%

« 95.4%

« 92.1%
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Zurich Insurance Group
No. Traktanden

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.04.2025

Herr Mahbubani wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

96.9%

90.5%

96.8%

99.8%

99.6%

96.7%

87.8%
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ecthos

® © Ethos 22.02.2026

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flr die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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